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POLARIS INVESTIMENTOS, ASSESSORIA E PARTICIPACOES LTDA.

ANEXO 15-11
Contelido do Formulario de Referéncia — Pessoa Juridica
Data-base 28 de fevereiro de 2018

1.  Ildentificacdo das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulario

1.1. Vide Anexo |.

2. Historico da empresa
2.1. Breve historico sobre a constituicdo da empresa

Em 2011, inicia-se a operagdo da Polaris Investimentos, firma privada de investimentos com o
objetivo de realizar investimentos em empresas emergentes de base tecnoldgica (Startups).

Em seus primeiros anos, a empresa desenvolveu um processo de analise de oportunidades detalhado e
funcional, com o qual foi capaz de construir um portfélio diversificado, com excelentes empresas e
empreendedores e incentivando o crescimento do ecossistema empreendedor brasileiro.

Funcionando apenas com capital proprio dos sécios, a empresa realizou investimentos em 9 empresas
e também se tornou cotista do Fundo Inseed FIMA. Os investimentos possuem ticket médio de R$
200.000,00.

As empresas investidas sdo: Listus, Hotelli, Hometeka, Olist, Sonoma, OndaLocal, EduQC,
RankMyApp e Ubby.

2.2. Descrever as mudancas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos ultimos 5
(cinco) anos, incluindo:

a. 0s principais eventos societarios, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, alienacdes e
aquisicdes de controle societario

Desde sua constituicdo até os dias atuais, a Polaris sempre teve a maior parte de seu capital social

concentrada pelo socio fundador Carlos Eduardo Ferraz de Mattos. Na 22 Alteracdo do Contrato

Social, datada de 22 de agosto de 2012, o socio Carlos Eduardo Ferraz de Mattos, entdo detentor de
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98% (noventa e oito por cento do capital da sociedade), transferiu quotas equivalentes a 20% (vinte
por cento) do capital social ao sécio Carlos Augusto Montenegro Ferraz, que contava com 1 % (um
por cento) de participacdo societaria e passou ao percentual de 21% (vinte e um por cento). Nao
houveram outros eventos societarios relevantes.

No dia 12 de dezembro de 2017, foi celebrada a 3? Alteracdo do Contrato Social, na qual o objeto
social foi ajustado para englobar também a gestdo de recursos de terceiros, tendo em vista que a
Polaris pretende exercer a administracdo de carteira de valores mobiliarios, na modalidade de gestora
de fundos de investimentos em participacdes societarias. Na mesma oportunidade foi nomeado como
administrador legal responsavel pelas atividades da Polaris perante a CVM o Sr. Leonardo Portela de
Medeiros Brunale.

Recentemente, a 4% Alteracdo do Contrato Social foi realizada — modificacdo essa feita sob o n°
1017172 e registrada na Junta Comercial em 21 de fevereiro de 2018 - e teve como objetivo expor no
referido documento que cabera ao administrador-legal Sr. Carlos Augusto Montenegro Ferraz a
responsabilidade pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos; e que, ao
administrador-legal Sr. Carlos Eduardo Ferraz de Mattos Barroso, cabera a responsabilidade pela
gestéo de risco.

b. escopo das atividades

A Polaris foi concebida como uma empresa de investimentos, mas desde seu inicio teve como
objetivo adquirir conhecimento de mercado, estruturar processos de analise, acompanhamento,
aceleracdo e saida das empresas investidas, construir relacionamentos e enfim se tornar uma gestora
de fundos de Venture Capital. H& uma parceria de transferéncia de conhecimento com a INSEED,
gestora do fundo FIMA, do qual somos cotistas. Através dessa parceria aprimoramos NnossoS
processos e estruturamos nossa carteira de forma mais coesa e tornamos mais rigorosa a selecdo de
oportunidades a fim de alcangarmos o benchmarking de retorno esperado.

C.  recursos humanos e computacionais
A equipe que opera a empresa é a mesma desde 2013, a qual é sempre auxiliada e orientada pelos dois
socios. A equipe é constituida por profissionais qualificados, multitarefa e focados no resultado.
Os computadores e softwares sdo atualizados e trocados com frequéncia, normalmente a cada 2 (dois)
anos ou em periodicidade menor, conforme a necessidade. A Polaris utiliza também internet confiavel
e de alto desempenho, além de periféricos modernos. Dessa forma, a infraestrutura tecnoldgica
permanece sempre adequada as atividades e as necessidades dos colaboradores.

d. regras, politicas, procedimentos e controles internos

A Polaris conta com um Manual de Regras, Procedimentos e Controles Internos, que trata
detalhadamente deste topico. Em linhas gerais, 0 Manual objetiva estabelecer regras, procedimentos e
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descricdo dos controles internos a serem implantados, estabelecidos e mantidos no ambito da Polaris,
aplicando-se a todos os seus Colaboradores, assim definidos no Cadigo de Etica. Pretende adequar 0s
procedimentos internos da Polaris aos ditames da Instrucdo n° 558/15 da CVM, bem como aos demais
diplomas normativos, para o fim de mitigar os riscos inerentes & natureza e complexidade das
atividades exercidas. As boas préaticas de governanga corporativa devem sempre ser observadas, para
que se alcance a eficiéncia e efetividade operacionais. E de responsabilidade do Diretor de
Compliance, nomeado no Cédigo de Etica da Polaris, a implantacdo de praticas padronizadas de
negécio que gerem eficiéncia, bem como de controles internos adequados. O Manual ¢é
periodicamente revisado e atualizado sempre que as circunstancias faticas ou normativas o exigirem.

3. Recursos humanos

3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes informacdes:
a. namero de socios = 2
b. numero de empregados = 3
C. numero de terceirizados = 0

d. lista das pessoas naturais que sdo registradas na CVM como administradores de
carteiras de valores mobiliarios e atuam exclusivamente como prepostos ou
empregados da empresa

Leonardo Portela de Medeiros Brunale.
4. Auditores (ITEM NAO APLICAVEL)
4.1. Em relacéo aos auditores independentes, indicar, se houver:
a. nome empresarial
b. data de contratacéo dos servigos
c. descricdo dos servigos contratados

Até a presente data, a Polaris ndo conta com servigos de auditoria externa. Frente a auséncia de
obrigacdo legal, a Administracdo entendeu pela desnecessidade de auditoria externa, frente a atual
estrutura e forma de operagdo. A Polaris permanecera atenta a necessidade de auditoria independente,
seja por imposicao legal ou pelo desenvolvimento de sua estrutura e operagoes.
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5. Resiliéncia financeira
5.1. Com base nas demonstracdes financeiras, ateste:

a. se a receita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é
suficiente para cobrir os custos e os investimentos da empresa com a atividade de
administracao de carteira de valores mobiliarios

A Polaris ainda néo é gestora de capital de terceiros, portanto hoje a empresa se mantém com o capital
dos socios e venda de suas participacBes em empresas (apuracdo de ganho de capital).

Todavia, os estudos realizados pela sociedade apontam que as receitas oriundas de taxas fixas sera
suficiente para cobrir todos 0s custos e investimentos da Polaris com a atividade de gestéo de recursos
de terceiros.

b. se o patrimdnio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos
financeiros sob administracédo de que trata o item 6.3.c e mais do que R$ 300.000,00
(trezentos mil reais)

Ainda ndo ha recursos de terceiros sob administracdo. Atualmente, o capital social é superior a R$
300.000,00 (trezentos mil reais) e a Polaris ficard sempre atenta para manter o patriménio liquido
igual ou superior a 0,02% dos recursos sobre sua administracdo, comprometendo-se a, se necessario,
realizar chamadas para aumento de capital.

5.2. Demonstracdes financeiras e relatério de que trata o § 5° do art. 1° desta Instrucéo
N&o se aplica a categoria de Gestor de Recursos.
6. Escopo das atividades

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando, no
minimo:

a. tipos e caracteristicas dos servicos prestados (gestdo discricionaria, planejamento
patrimonial, controladoria, tesouraria, etc.)

A Polaris pretende fazer gestdo de capital de terceiros no modelo de fundo de investimento em
participacdo, para tal realizaremos atividades de prospeccdo de oportunidades, analise de
investimentos, monitoramento de empresas investidas, auxilio gerencial e desinvestimentos.

b. tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos (fundos de investimento,
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fundos de investimento em participacdo, fundos de investimento imobiliario, fundos de
investimento em direitos creditdrios, fundos de indice, clubes de investimento, carteiras
administradas, etc.)

A Polaris somente trabalhara com Fundos de investimento em participacao.
c. tipos de valores mobilidrios objeto de administracao e gestdo
Acdes, titulos conversiveis ou bénus de subscri¢do de emissdo de empresas de capital fechado.

d. se atua na distribuicéo de cotas de fundos de investimento de que seja administrador
ou gestor

Né&o atuamos com distribuicdo de cotas.

6.2. Descrever resumidamente outras atividades desenvolvidas pela empresa que nao sejam de
administracdo de carteiras de valores mobiliarios, destacando:

a.  0s potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades; e

A Polaris também desempenha as atividades de participacdo societaria minoritaria com capital préprio
em outras sociedades. Em carater secundario, também integra o objeto social a participacdo
majoritaria em sociedades de controle e organizacdo patrimonial (holdings) e a prestacdo de servicos
de consultoria em gestdo, com énfase nas areas administrativas, financeira, de recursos humanos ou da
tecnologia da informacéo; e prestacdo de assessoria em aquisi¢des, fusdes, incorporagdes ou cisdes de
empresas.

Entendemos que ndo ha nem havera conflito entre essas atividades e a atividade de gestdo de recursos
de terceiros.

No que se refere a participagdo minoritaria com capital proprio, a tese de investimentos para essas
participacdes proprias da Polaris é diferente da tese de investimentos que seré utilizada pelo fundo sob
sua gestdo. Nesse sentido, uma empresa nunca estara concomitantemente no radar de investimentos da
Polaris e do fundo sob sua gestdo, tendo em vista as claras e objetivas regras das teses de
investimentos. Além da segregacdo pela tese, ha vedagdo expressa de que o fundo invista em uma
empresa ja investida pela Polaris, eliminando qualquer tipo de captura ou desvio de finalidade. Dessa
forma, ndo haveréa conflito entre os investimentos proprios e 0s investimentos de recursos de terceiros.

Sobre a participacdo majoritaria em sociedades de controle e organizacao patrimonial (holdings), tal
atividade tem o objetivo Unico e exclusivo de organizar e gerir patrimonio, ndo resguardando qualquer
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semelhanga ou proximidade com os investimentos de recursos de terceiros.

Por fim, inexiste também potencial conflito com as atividades de prestacdo de servicos de consultoria
em gestdao, com énfase nas areas administrativas, financeira, de recursos humanos ou da tecnologia da
informacdo e prestacdo de assessoria em aquisicdes, fusdes, incorpora¢des ou cisdes de empresas,
tendo em vista que esses servicos séo direcionados a outras sociedades e empresas ndo relacionadas
direta ou indiretamente com as empresas investidas ou alvo de investimento do fundo gerido pela
Polaris.

b. informacges sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas,
coligadas e sob controle comum ao administrador e os potenciais conflitos de
interesses existentes entre tais atividades.

N&o se aplica.

6.3. Descrever o perfil dos investidores de fundos e carteiras administradas geridos pela
empresa, fornecendo as seguintes informacoes:

a. numero de investidores (total e dividido entre fundos e carteiras destinados a
investidores qualificados e ndo qualificados)

b. ndmero de investidores, dividido por:
i pessoas naturais
ii.  pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais)
iii.  instituigdes financeiras
iv. entidades abertas de previdéncia complementar
v.  entidades fechadas de previdéncia complementar
vi.  regimes proprios de previdéncia social
vii. seguradoras
viii. sociedades de capitalizacéo e de arrendamento mercantil

ix. clubes de investimento
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X. fundos de investimento

investidores ndo residentes

Xi.
xii. outros (especificar)

c. recursos financeiros sob administracdo (total e dividido entre fundos e carteiras
destinados a investidores qualificados e ndo qualificados)

d. recursos financeiros sob administracdo aplicados em ativos financeiros no exterior

e. recursos financeiros sob administracao de cada um dos 10 (dez) maiores clientes (nédo
é necessario identificar os nomes)

f.  recursos financeiros sob administracéo, dividido entre investidores:
i pessoas naturais
ii.  pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais)
iii.  instituigdes financeiras
iv. entidades abertas de previdéncia complementar
v.  entidades fechadas de previdéncia complementar
vi.  regimes proprios de previdéncia social
vii. seguradoras
viii. sociedades de capitalizacéo e de arrendamento mercantil
iX.  clubes de investimento
X.  fundos de investimento
xi.  investidores ndo residentes
xii. outros (especificar)

Na&o se aplica.

Devido a natureza dos fundos geridos pela Polaris (fundo de investimento em participacfes), €
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possivel adiantar que a Polaris trabalhara somente com investidores qualificados.
6.4. Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administracéo, dividido entre:
a. Acg0es
- Listus, investida em 2012 e desinvestida em 2015 (write off);
- Hotelli, investida em 2013;
- Olist, investida em 2014 e 2016;
- Hometeka, investida em 2015.
Total de investimentos em ac¢Bes: R$ 994.780,55 (recursos proprios)

b. debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas nao
financeiras

- Sonoma, investida em 2014.

- Onda Local, investida em 2015.

- EduQC, investida em 2016 e 2017.

- Rank My App, investida em 2016 e 2017.

- Ubby, investida em 2017.

Total de investimentos em debéntures e matuos conversiveis: R$ 1.277.268,50 (recursos préprios)

c. titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas financeiras
d. cotas de fundos de investimento em ac6es
e. cotas de fundos de investimento em participagdes

R$ 840.844,71 em cotas do Fundo de Inovacdo FIMA. (recursos proprios)
f.  cotas de fundos de investimento imobiliario

g. cotas de fundos de investimento em direitos creditérios
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h. cotas de fundos de investimento em renda fixa
i.  cotas de outros fundos de investimento

J.  derivativos (valor de mercado)

k. outros valores mobiliarios

I.  titulos publicos

m. outros ativos

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobiliarios nas quais
o administrador exerce atividades de administracéo fiduciaria

Né&o se aplica.

6.6. Fornecer outras informac6es que a empresa julgue relevantes

7. Grupo econbmico

7.1. Descrever 0 grupo econdmico em que se insere a empresa, indicando:

controladores diretos e indiretos

e

b.  controladas e coligadas

c.  participacdes da empresa em sociedades do grupo
d. participacdes de sociedades do grupo na empresa
e.  sociedades sob controle comum

A Polaris ndo estad inserida em nenhum grupo econémico, sendo uma gestora completamente
independente, tendo somente os sdcios (pessoas fisicas) em sua estrutura societaria.

7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econémico em que se insere a
empresa, desde que compativel com as informacGes apresentadas no item 7.1.

Na&o se aplica.

8.  Estrutura operacional e administrativa
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8.1 Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu contrato
ou estatuto social e regimento interno, identificando:

a.  atribuicdes de cada 6rgéo, comité e departamento técnico

A sociedade é administrada pelos sécios Carlos Eduardo Ferraz de Mattos Barroso e Carlos Augusto
Montenegro Ferraz, tendo o administrador legal (ndo sécio) Leonardo Portela de Medeiros Brunale
responsavel pela gestdo de valores mobiliarios.

(i) Gestdo de risco e compliance (cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles
internos): coordenada por Carlos Eduardo Ferraz de Mattos Barroso e Carlos Augusto
Montenegro Ferraz, respectivamente;

(if) Administracéo, analise e pesquisa: coordenada por Leonardo Brunale.

A éarea de Gestao de risco e compliance é independente, ou seja, ndo esta subordinada a qualquer outra
area da empresa.

= em relagcdo aos comités, sua composicao, frequéncia com que sdo realizadas
suas reunides e a forma como séo registradas suas decisdes

Os comités trabalhardo da seguinte forma:

e Comité de Investimento: responsavel por designar os limites de negociacdo para investimentos
em empresas e definicdo dos termos da negociacdo (preco, condi¢des de pagamento, direitos e
deveres dos socios, clausulas contratuais, resolucéo de conflitos etc).

o Os participantes desse comité serdo Leonardo Brunale e equipe de prospeccao;
o As reunides acontecerdo de acordo com a demanda de projetos a serem apresentados;
o A decisdo de investimento serd unanime;

e Pré Comité: responsavel pela apresentacdo das oportunidades de investimento para deliberagdo
e consequente decisdo sobre o prosseguimento da analise do projeto. Também € decidido se
algum projeto sera apresentado ao Comité de Investimento.

o Os participantes do pré comité sao os integrantes da equipe Polaris;

o As reunides acontecem uma vez por semana,

10
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o A decisdo para prosseguimento da andlise e para apresentacdo ao Comité de
Investimento sera unanime.

e Comité Executivo: é responsavel pela revisdo estratégica, bem como definicdo de novas
politicas e iniciativas a serem adotadas pela gestora. Acompanhamento de resultados da
carteira e deliberacdo a respeito das investidas.

o Os participantes desse comité sdo Carlos Eduardo Barroso, Carlos Augusto Ferraz e
Leonardo Brunale;

o As reunides acontecem uma vez a cada trimestre;
o As decisdes serdo unanimes.
b. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicGes e poderes individuais

Carlos Augusto é Diretor de Compliance e € de sua responsabilidade a observancia das normas
internas da companhia.

Leonardo Brunale é Diretor de Prospeccdo e responsavel pela Administracdo de Carteiras e Valores
Mobiliarios.

Carlos Eduardo Ferraz de Mattos Barroso é o Diretor de Gestdo de Risco.

8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da empresa,
desde que compativel com as informac6es apresentadas no item 8.1.

N&o se aplica.

8.3. Em relacdo a cada um dos diretores de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos
membros de comités da empresa relevantes para a atividade de administracdo de carteiras de
valores mobiliérios, indicar, em forma de tabela:

Nome Carlos Augusto Leonardo Brunale Carlos Eduardo
Idade 57 27 52

Profisséo Advogado Administrador Advogado
CPF 045.699.368-14 018.234.831-86 09.838.318-50

11
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Cargo ocupado Diretor de | Diretor de | Diretor de Gestao de
Compliance prospecgéo Risco

Data da posse Abril de 2011 Dezembro de 2017 Abril 2011

Prazo do mandato Indeterminado Indeterminado Indeterminado

Outros cargos ou | Nao se aplica Responsavel perante | N&o se aplica

funcbes exercidos na aCVM

empresa

8.4. Em relacdo aos diretores responsaveis pela administracdo de carteiras de valores
mobiliarios, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:
i. cursos concluidos;
ii.  aprovacdo em exame de certificagdo profissional
iii.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
o nome da empresa
o cargo e funcdes inerentes ao cargo
o atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram

o datas de entrada e saida do cargo

Leonardo Portela de Medeiros Brunale
Administrador, 27 anos

e Bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade de Brasilia formado em 2012;

o Durante sua graduacgdo participou de duas empresas juniores, sendo Consultor em
Finangas pela AD&M Consultoria entre 2008 e 2010, ocupacdo a qual lhe rendeu
contato direto com empresas de pequeno porte que estavam em busca de consultorias
na area de gestdo diretamente relacionadas a elaboracdo de controles financeiros,
planos de negocios e estabelecimento de valor total de suas operacfes (valuation); no
ano de 2010, realizou, em paralelo ao seu papel de consultor na AD&M, a funcdo de
Diretor Administrativo-Financeiro da Federacdo de Empresas Juniores do Distrito
Federal (CONCENTRO) em que ficou responsavel por atividades como a gestdo de
caixa, o trabalho de criacdo de orgamentos coerentes ao planejamento estratégico, a
gestdo do conhecimento e pela a inclusdo de novos entrantes na Federacdo. No ano

12
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8.5.

IMENTOS

seguinte (2011), assumiu, em caréater de dedicacdo total, o papel de Diretor Presidente,
fungdo a qual Ihe permitiu se aprofundar diretamente em atividades como gestéo de
equipes, elaboracdo e implementagdo de planejamentos estratégicos e
acompanhamento continuo do desenvolvimento de outras empresas juniores. Ressalta-
se que todas essas fungdes em empresas juniores exigem que seu ocupante exerca essas
atividades em paralelo a suas de estudante e que as faca de forma voluntaria, tendo
como motivacdo principal para o trabalho o seu desenvolvimento profissional.

Estagiario na POLARIS INVESTIMENTOS do inicio de 2012 ao fim de 2012;

o Contato com o setor de investimento de alto risco em empresas, sendo responsavel pela
prospeccdo de novos negécios de alto potencial de crescimento, as startups, para a
realizacdo de investimentos-anjo e semente;

Trainee (do inicio de 2013 ao fim de 2013) e, em seguida, Analista da POLARIS
INVESTIMENTOS (do inicio de 2014 até o final de 2017), Diretor de Prospecc¢édo (final de
2017 até o momento);

o Nessas duas ocupacdes intensificou o seu papel na prospeccdo de startups para a
realizacdo de investimentos-anjo e semente e participou diretamente na efetivacdo de 9
(nove) investimentos. De forma continua, até o presente momento, mantém essa funcao
de prospeccdo, além de realizar acompanhamentos periddicos e auxilios diretos ao
crescimento das empresas. Trabalhou diretamente na gestio da POLARIS,
participando da elaboragcdo de diversos processos e iniciativas de gestdo, além do
estabelecimento e implantacdo de planos estratégicos e operacionais.

Em seus 6 anos completos de atuacdo na POLARIS, participou diretamente e indiretamente da
analise de mais de 700 startups - empresas de alto potencial de crescimento com base
tecnoldgica.

Adquiriu a certificagdo CGA da ANBIMA em abril de 2015, apos ter sido aprovado nos dois
modulos do exame.

Em fevereiro de 2016, a CVM lhe concedeu a autorizacdo para ser gestor de valores
mobiliarios.

Em relacdo ao diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras,

politicas, procedimentos e controles internos e desta Instrucéo, fornecer:

a.

curriculo, contendo as seguintes informagoes:

13
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i. cursos concluidos;

ii.  aprovacao em exame de certificacao profissional

iii.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
o nome da empresa
o cargo e funcdes inerentes ao cargo
o atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram

o datas de entrada e saida do cargo

Carlos Augusto Montenegro Ferraz
Formacao Académica

Farmacéutico- Bioquimico pela Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas da Universidade de Sao Paulo-
USP.

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo de S&o Francisco - FADUSP.

Mestre em Microbiologia Aplicada pela Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas da Universidade de Séo
Paulo- USP (Em colaboracdo com a Universidade de Florenca - Italia).

Doutor em Tecnologia Bioquimico-Farmacéutica pela Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas da
Universidade de Sdo Paulo- USP.

Cursos de Especializacédo Profissional
Supervisor de Radioprotecédo para Alta Energia (Comissédo Nacional de Energia Nuclear- CNEN)
Programa de Educacdo Continuada para Executivos (Fundacéo Getulio Vargas)

Programa Avangado de Lideranca - APG Senior da Amana-Key (SP).

Atividade Profissional
Professor Assistente da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas da USP (1981-1986)
Professor Adjunto da Faculdade de Enfermagem do Hospital Albert Einstein (1989-1994)

Diretor de Garantia de Qualidade & Regulatory Affairs da Johnson & Johnson Setor Médico-
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Hospitalar - América Latina (1992-2002)

Presidente da Fundacdo Escola de Enfermagem Robert Wood Johnson (1996-2000)

Diretor da ABPVS -Associacdo Brasileira de Profissionais em Vigilancia Sanitéria (1999-2001)
Diretor Executivo da LifeScan Incorporated - California - USA (2002-2004).

Diretor Regional da Johnson & Johnson Consumer Division - América Latina (2004-2007)
Oficial Registrador Substituto do 3° Oficio do Registro de Imdveis do DF (Desde 2007)

Saocio Diretor da Polaris Investimentos, Assessoria e Participacdes, Ltda (desde 2011)

Investidor-Anjo, Lider para o Distrito Federal da Anjos do Brasil (desde 2012)

Experiéncias Profissionais

Residiu na América Latina, Europa e Estados Unidos da América do Norte, visando desenvolver
programas de pesquisa e de desenvolvimento gerencial. Possui experiéncia académica e
administrativa nas areas de ciéncias farmacéuticas, enfermagem, microbiologia hospitalar e industrial,
cosmetologia e assuntos regulatorios nas areas de vigilancia sanitaria, certificacdo de equipamentos
médico-hospitalares e propriedade intelectual (patentes). Desta educacdo continuada e da vivéncia
empresarial, resultaram varios projetos implantados e trabalhos cientificos publicados em jornais
internacionais.

Nos ultimos anos tem se concentrado em atividades registrais, ligadas a legislacdo que versa sobre
direitos reais, especialmente, ramo imobiliario e de titulos de crédito.

Em paralelo a essas atividades associadas ao Direito, tem atuado de forma a desenvolver o
ecossistema empreendedor, especialmente no Centro-Oeste, com startups baseadas em tecnologia
digital. Nesse sentido participou de bancas examinadoras e/ou como mentor em diversas competi¢des
e entidades, tais, como Startup Farm, Startup Weekend, Inovativa, Aceleradora Cotidiano (DF),
Garagem DEXTRA (UnB), SENAI, SEBRAE-DF, SEBRAE-Nacional, Universidade Catolica de
Brasilia, CASULO- Incubadora de Empresas do Centro Universitarios de Brasilia (UniCEUB), Centro
de Desenvolvimento Tecnologico da Universidade de Brasilia (CDT-UnB) e Centro de Estudos em
Private Equity da Fundagdo Getulio Vargas (GV-CEPE).

Como investidor-anjo participou da criacdo de uma carteira com cerca de 10 empresas investidas, em
diversos segmentos (e-commerce, EduTech, Digital Marketing, Construcdo e decoracdo, Vinhos,
Hotelaria...) o que tem permitido interagir com diversos perfis de empresas e empreendedores, em
distintos estagios de desenvolvimento, podendo compartilhar a experiéncia profissional como
executivo de grandes corporagbes e a formacdo tecnoldgica e académica e ajudando no
posicionamento e aceleracdo dessas empresas nascentes.

8.6. Em relacdo ao diretor responsavel pela gestdo de risco, caso ndo seja a mesma pessoa
indicada no item anterior, fornecer:
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a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:
I. cursos concluidos;
ii.  aprovacdo em exame de certificagdo profissional
iii.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
o nome da empresa
o cargo e funcdes inerentes ao cargo
o atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram

o datas de entrada e saida do cargo

Carlos Eduardo Ferraz de Mattos Barroso
Formacao Académica

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo de Sdo Francisco - FADUSP

Atividade Profissional
Registrador Imobiliario no 3° Cartério de Registro de Iméveis — TRIDF (desde 2001)
Empresario no ramo do agronegécio (desde 2011)

Saécio Diretor da Polaris Investimentos, Assessoria e Participacdes, Ltda (desde 2011)

Informacdes adicionais relevantes

Cotista exclusivo de fundo fechado — FIC e Previdéncia

Investidor qualificado com investimentos superiores a R$5.000.000,00 no mercado financeiro

8.7. Em relacdo ao diretor responsavel pela atividade de distribuicéo de cotas de fundos de
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investimento, caso ndo seja a mesma pessoa indicada no item 8.4, fornecer:
A Polaris nédo fara distribuicdo de cotas de fundos de investimento.
a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:
i. cursos concluidos;
ii.  aprovacgdo em exame de certificagdo profissional
ili.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
o nome da empresa
o cargo e funcdes inerentes ao cargo
o atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram
o datas de entrada e saida do cargo
8.8. Fornecer informac6es sobre a estrutura mantida para a gestdo de recursos, incluindo:
a.  quantidade de profissionais

Hoje sdo 4 profissionais que atuam diretamente na operacdo da empresa. Como gestora de capital de
terceiros, a Polaris possui elaborado o plano de contratacdo de colaboradores, que somardo 7
colaboradores a principio, porém podem ser contratados mais caso seja verificado aumento de
demanda.

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
As atividades desempenhadas séao:

- Gestdo de recursos, prospeccdo, analise, negociagdo, monitoramento de investidas e busca por
saidas: coordenada por Leonardo Brunale e com participacdo da equipe;

c.  ossistemas de informagcao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Os sistemas de avaliacdo e monitoramento sdo parte do pacote Office 2010, sendo os programas mais
utilizados o Word, Excel, Outlook e Power Point.

Das rotinas:
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- Busca por projetos: leituras de sites de jornais e revistas, sites especializados em startups e venture
capital, rede de anjos, programas de aceleracao, programas de startups (Inovativa, Startup Brasil etc),
networking e ainda projetos que chegam atraves do nosso site.

- A andlise do projeto é baseada em critérios de eliminagéo, de forma que a analise se torne 0 mais
objetiva possivel e seja capaz de revelar o real potencial da empresa. Alguns critérios subjetivos ainda
séo levados em conta no momento de apresentacdo do projeto ao Comité de Investimento.

- O relatdrio referente as investidas é apresentado a cada trimestre ao Diretor de Prospeccédo e socios
da Polaris. Para a construcdo do relatério sdo feitas reunides com os empreendedores e esses também
enviam, mensalmente, relatérios gerenciais para acompanhamento da gestdo e dos indicadores de
desempenho.

Estrutura fisica:

- 3 computadores portéateis Dell.

- Equipamentos auxiliares (impressora, scanner e no breaker)
Seguranca e acesso a informacao:

- Todos os documentos, relatérios e demais arquivos sdo armazenados em nuvem e, caso ocorra
algum problema na estrutura fisica, esses podem ser acessados de qualquer local com conexdo a
internet mediante senha. O backup dos arquivos € imediato, dada a natureza da nuvem, ainda assim €
feito backup mensal em dispositivo fisico separado das maquinas.

8.9. Fornecer informacgOes sobre a estrutura mantida para a verificagdo do permanente
atendimento as normas legais e regulamentares aplicaveis a atividade e para a fiscalizacdo dos
servigos prestados pelos terceiros contratados, incluindo:

a. guantidade de profissionais
2 profissionais, Carlos Augusto Ferraz e Elisa Carrer.
b.  natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
As atividades desempenhadas pela area de Compliance séo:
e Garantir o funcionamento e efetividade dos processos operacionais da empresa;

e Garantir o cumprimento do (i) Manual de regras, procedimentos e controles internos; (ii)
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Politica de gestdo de riscos; (iii) Politica de compra e venda de valores mobiliarios; (iv)
Politicas de rateio e divisdo de ordens (inicio e finalizacdo); (v) Politica de lavagem de
dinheiro; e (vi) Codigo de ética.

e Quando da contratacdo de servicos de terceiros, 0s contratos séo realizados de acordo com o
manual de regras da empresa, bem como hé assinatura do termo de confidencialidade para
protecdo de informacoes relevantes.

c.  ossistemas de informagcao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

As rotinas e procedimentos estdo detalhados nas politicas e nos manuais adotados pela Polaris, dentre
eles o Manual de Regras, Procedimentos e Controles Internos. Todos os colaboradores da empresa
recebem treinamento sobre o referido Manual, no momento da contratacdo. Os profissionais ja
atuantes sdo periodicamente reciclados quanto ao referido manual, de forma que todos os
colaboradores detenham viséo geral das politicas adotadas pela empresa e estejam aptos a exercer suas
funcbes de acordo com as normas dispostas.

Os sistemas utilizados sdo parte do pacote office, mais comumente os programas Word e Excel.
d. aformacomo aempresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

A éarea de compliance e gestdo de risco ndo estd subordinada a qualquer outra area da empresa,
atuando de forma independente e com total liberdade para tomada de decisdo em sua area de atuacéo.

Essa funcédo é exercida por um dos socios da empresa, que possui ampla experiéncia em compliance
no mercado corporativo.

8.10. Fornecer informagcdes sobre a estrutura mantida para a gestéo de riscos, incluindo:
a. guantidade de profissionais

2 profissionais, Carlos Eduardo e Elisa Carrer.
b.  natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Garantir que os fundos geridos pela empresa atuem de acordo com o risco pré-estabelecido nos
Comités e também de acordo com os regulamentos que serdo registrados na CVM sdo as principais
funcbes da area de risco.

c.  ossistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos
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A Polaris adotou a Politica de Gestdo de Riscos, que detalha os sistemas, rotinas e procedimentos
relacionados a gestdo de risco, com o objetivo de identificar e mapear os principais tipos de riscos
envolvidos na gestdo dos Fundos, de forma a efetuar uma gestao de risco pratica e eficiente, sempre
atendendo aos requisitos das normas aplicaveis. Sabe-se que, embora 0s investimentos a serem
geridos pela Polaris se tratem de investimento de risco por sua prdpria natureza, portanto, de
investimentos de risco por sua prépria natureza, ndo deve a Polaris se esquivar de adotar
procedimentos e mecanismos de controle e mitigacao de riscos na gestdo - ndo se trata de eliminar os
riscos, algo sabidamente impossivel, mas sim de acompanhar e avaliar 0s riscos aos quais 0s
investimentos estdo expostos e definir estratégias e providéncias para mitigar tais riscos, conforme o
perfil do investidor ou da politica de investimentos.

d. aformacomo aempresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

O responsavel pela gestdo de risco é também administrador legal da gestora, dessa forma possui
autonomia para cumprir as atribuicfes pré-estabelecidas, ndo estando subordinado a qualquer outra
area ou pessoa.

8.11. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria, de
controle e processamento de ativos e da escrituragdo de cotas, incluindo:

Né&o se aplica a Polaris.
a. quantidade de profissionais
b. ossistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos
c. aindicacdo de um responsavel pela area e descrigdo de sua experiéncia na atividade

8.12. Fornecer informacdes sobre a area responsavel pela distribuicdo de cotas de fundos de
investimento, incluindo:

Na&o se aplica.
a. quantidade de profissionais
b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
c. programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicéo de cotas

d. infraestrutura disponivel, contendo relagdo discriminada dos equipamentos e servicos
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utilizados na distribuicéo
e. o0ssistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos
8.13.  Fornecer outras informacdes que a empresa julgue relevantes
9. Remuneragdo da empresa

9.1. Em relacéo a cada servico prestado ou produto gerido, conforme descrito no item 6.1,
indicar as principais formas de remuneracdo que pratica

A Polaris pretende aplicar taxas de administracdo (taxa com bases fixas) e taxa de performance sobre
os fundos que vier a gerir.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total auferida nos 36 (trinta
e seis) meses anteriores a data base deste formuléario, a receita proveniente, durante 0 mesmo
periodo, dos clientes em decorréncia de:

a. taxas com bases fixas
b. taxas de performance
c. taxas de ingresso

d. taxasde saida

outras taxas

@

N&o se aplica a Polaris, por ainda néo ter iniciado a gestao de recursos de terceiros.

9.3. Fornecer outras informacgdes que a empresa julgue relevantes

10. Regras, procedimentos e controles internos

10.1. Descrever a politica de selecé@o, contratacao e supervisao de prestadores de servicos

A contratacdo de servicos de terceiros é realizada de acordo com as politicas e manuais de regras da
empresa, de forma a garantir o comprometimento do prestador de servigos com todas as normas e
regras importantes para o escorreito desempenho das atividades. bem como hé assinatura do termo de
confidencialidade para protecdo de informacdes relevantes.

10.2. Descrever como 0s custos de transacdo com valores mobiliarios sdo monitorados e
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minimizados
Item ndo aplicavel.

10.3. Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de
presentes, cursos, viagens etc.

Conforme definido no Cddigo de Etica da Polaris, nenhum colaborador recebera quaisquer presentes,
brindes ou beneficios (soft commissions) que sejam passiveis de influenciar na imparcialidade ou no
devido exercicio de suas funcdes. Cabe ao Colaborador avaliar com bom senso e prudéncia eventuais
presentes, brindes ou beneficios recebidos e, havendo qualquer duvida, o Diretor de Compliance
devera ser prontamente consultado, nos termos abaixo previstos. Seré de responsabilidade do Diretor
de Compliance a orientacdo dos envolvidos acerca de como proceder em qualquer situacao
conflituosa em questéo.

10.4. Descrever os planos de contingéncia, continuidade de negécios e recuperagdo de
desastres adotados

Com o objetivo de assegurar a continuidade das operacdes em eventual indisponibilidade prolongada
de recursos essenciais, sejam pessoas, sistemas, dados ou equipamentos, a Polaris adota um plano de
continuidade dos negdcios e de recuperacgdo, baseado nas diretrizes abaixo.

As informacdes relacionadas as atividades essenciais da Polaris sdo arquivadas em ambiente seguro,
com acesso restrito e controle de acesso, com back-up em tempo real (armazenadas em nuvem),
visando garantir a continuidade das atividades. Caso seja verificada qualquer interrup¢éo dos recursos
essenciais, o Diretor de Compliance deve ser comunicado imediatamente e sera responsavel por
estabelecer as medidas de urgéncia e pela orientagdo dos demais colaboradores, baseando-se na
gravidade da contingéncia. A Polaris tomara todas as medidas para que eventuais incidentes nao
assumam proporc¢des maiores do que suas reais extensdes, tanto na midia quanto na comunica¢do com
os clientes. Caso aplicavel, o Diretor de Compliance sera responsavel também por mensurar e elaborar
um relatorio de eventuais danos ocorridos e seus impactos administrativos, financeiros e negociais,
gue sera compartilhnado com os demais Diretores da Polaris, para as providéncias cabiveis. Todo e
qualquer relatorio nesse contexto devera ser utilizado para estudo e para implementacdo de medidas
preventivas, visando evitar ou minimizar danos decorrentes de situacfes futuras semelhantes, e seréo
incorporadas ao plano de continuidade dos negocios.

10.5. Descrever as politicas, praticas e controles internos para a gestdo do risco de liquidez
das carteiras de valores mobiliarios
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Ndo se aplica, os fundos a serem geridos tem natureza iliquida.

10.6. Descrever as politicas, as praticas e os controles internos para o cumprimento das
normas especificas de que trata o inciso I do art. 30, caso decida atuar na distribuicdo de
cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor

A Polaris ndo atuara na distribuicdo de cotas de fundos de investimento. Caso futuramente opte por
atuar, cuidadosamente estudara e elaborara as politicas, praticas e controles internos aplicaveis.

10.7. Endereco da pagina do administrador na rede mundial de computadores na qual podem
ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 14 desta Instrucéo

Assim que aprovado o credenciamento como Gestora, 0S manuais estardo disponiveis no sitio
<http://www.polarisinvest.net/>.

11. Contingéncias

11.1.  Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para 0s negécios
da empresa, indicando:

a. principais fatos
b. valores, bens ou direitos envolvidos
Né&o ha qualquer processo judicial no qual a Polaris seja ré.

11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob
sigilo, em que o diretor responsavel pela administragdo de carteiras de valores
mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua reputacéo profissional, indicando:

a. principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos
N&o ha qualquer processo no qual o diretor em questdo seja réu.
11.3. Descrever outras contingéncias relevantes ndao abrangidas pelos itens anteriores
Né&o se aplica.

11.4. Descrever condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
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prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que a
empresa tenha figurado no polo passivo, indicando:

a. principais fatos
b. valores, bens ou direitos envolvidos
N&o h& qualquer condenacdo em desfavor da Polaris.

11.5. Descrever condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que nao estejam sob sigilo, em que o diretor
responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobilidrios tenha figurado no polo
passivo e tenha afetado seus negécios ou sua reputacdo profissional, indicando:

a. principais fatos
b. valores, bens ou direitos envolvidos
N&o héa qualquer condenacdo em desfavor do diretor em questéo.

12. Declarac6es adicionais do diretor responsavel pela administracao, atestando:

Declaracédo

Brasilia, 28 de fevereiro de 2018

A
CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios
Prezados senhores,

Em conformidade com o item 12 do Anexo 15 — Il (formulario de referéncia — pessoa juridica),
declaro que:

a. ndo estou inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituicdes financeiras e
demais entidades autorizadas a funcionar pela CVM, pelo Banco Central do Brasil, pela
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC
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b. ndo fui condenado por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concussdo, peculato,
“lavagem” de dinheiro ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular,
a ordem econdmica, as relacbes de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o
sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipdtese de
reabilitacéo

C. ndo estou impedido de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de deciséo judicial e
administrativa

d. ndo estou incluido no cadastro de servicos de protecéo ao crédito

e. ndo estou incluido em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de
mercado organizado

f.  ndo tenho contra mim titulos levados a protesto

g. nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofri  punicdo em decorréncia de atividade sujeita ao
controle e fiscalizacdo da CVM, do Banco Central do Brasil, da Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC

h.  nos Gltimos 5 (cinco) anos, ndo fui acusado em processos administrativos pela CVM, pelo
Banco Central do Brasil, pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC

Atenciosamente,

Leonardo Portela de Medeiros Brunale
Diretor responsavel pela administracdo de carteira de valores mobiliarios
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ANEXO 1

O Diretor responsavel pela Administragdo da Carteira de Valores Mobiliarios, Sr.
Leonardo Portela de Medeiros Brunale, brasileiro, € o Diretor responsavel pela
implementagdo e cumprimento de regras e procedimentos e controles internos, Sr.

Carlos Augusto Montenegro Ferraz, declara que:

a. Reviram o formulario de referéncia objeto do Anexo 15-II a Instrugdo CVM

n°558; e
b. O conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da estrutura, dos negocios, das politicas e das praticas adotadas pela

empresa.
Brasilia, 28 de fevereiro de 2018

touraande Q /\m O)‘nmmv_b

Leonardo Portela de Medeiros Brunale

Carlos Augusto Montenegro Ferraz
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